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21.Yuzyilda cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek igin
tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir. Biiyiik 6nder Atatlirk’ii 6érnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi
yonlendiren o6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu acik Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ¢itasin1 daha yilikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-d6niisiim siireci olarak gérmekteyiz.
Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir
tilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi
bir tilke haline déniisiim siirecinde egitimin giiciinii gérerek; bu glice yol vermek, yon vermek
icin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir tilkiisli, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi
bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Vali Saim Cotur ilkokulu olarak oncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece kurumumuzun strekli iyilestirme yoluyla basarisimi arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu galismamizla 68rencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor
ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Abdullah TURAN
Okul Miudiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yénetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulmustur

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tliyesi olmayan
miudir yardimcis1 baskanhginda, belirlenen 06gretmenler ve gonilli velilerden

olusturulmustur

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Abdullah TURAN OKULMUDURU  Mehmet Ali ALTIN MUDUR
'YARDIMCISI
Oguz TUTAR MUDUR Aysun OYACI PSIKOLOJIK
'YARDIMCISI DANISMAN VE
REHBERLIK
OGRETMENI
Handan TASTAN OGRETMEN Nurten NAZLIGUL OGRETMEN
Ozlem ATES OGRETMEN Glirsel YILDIZ OGRETMEN
Nesrin BULGURCU OKUL AILE Elnare SIMSEK VELI
BIRLIGI BASKANI
Yeliz MUTLU OKUL-AILE
BIRLIGI KURUL
UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa_gl. Al.ile Kurulus ici Gelisim
. St. Planin Uriin ve ; ¢ GZFT Analizi | Alanlarinin
Tarihge o . . Analiz R .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun M R Temalarin u ..
. . Degerlerin . . Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;
Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Devlet tarafindan yaptirilarak o dénemin Antalya Valisi olan Saim Cotur’un adini
almis ve 1996 yilinda egitim-6g8retim hizmeti vermeye baslamistir. Okulumuz doért katli olup, 35
derslik, Teknoloji ve Tasarim Atélyesi, 3 Rehberlik Servisi, Memur Odasi, Gorsel Sanatlar Atélyesi,
Fen ve Teknoloji Laboratuvari, Bilisim Teknolojileri Sinifi, Gorme Engelliler Sinifi, Hafif Zihinsel
Engelliler Sinifi ve Kiitiiphaneden olusmaktadir. Ayrica siniflarimizin klima, bilgisayar ve

projeksiyon gibi teknolojik ara¢larla donatilmis durumdadir.

Okul bahgesi yaklasik 7500 metrekarelik genis bir alani ile 6grencilerimizin teneffiis, 6glen arasi
Beden Egitimi saatlerinde oyun ve sportif etkinliklerini rahatca gerceklestirip dinlenmelerine
olanak saglamaktadir. Okulumuz bahge igerisindeki kantini ile cocuklarimizin saghikli ve dengeli

beslenmelerine katkida bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilr.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut



plandan temel farkhiliklar1 ve bu farklilhiklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
(Milli Egitim Bakanhig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi) cercevesinde,
okulumuz goérev ve sorumluluklari, faaliyet alanlar1 belirlenmistir. Buna gore;

. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim miidurliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

. Miidir yardimcisi; miidiirin ve mudiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

. Ogretmen; anasinifi ve sinif 6gretmenleri, kendilerine ait olan grup/sinif/subede egitim
ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiir.

. Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen nébet gorevini yerine getirir, ndbetci
O0gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miudiire bildirir.

Yine incelenen mevzuat ¢ergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik ~ Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

Egitim Ogretim Hizmetlerinde ortak gorevler

Milli Egitim Bakanlhig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 9. Maddesi
e Egitim hizmetlerinin yliritilmesinde verimliligin saglanamamasi.

 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak konusunda
strdiirilebilirligin yapilamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanma konusunda
farkli calismalarin yapilmamasi.

¢ [limizin biiyiik olmasi nedeniyle semtler arasindaki okullarimizda nicel ve nitel



farkliliklarin kendini hissettirmesi.

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalarin yapilmasi,

e Mudirliglimiizin hizmet Giretme niteligi ve glicliniin artirilmasi i¢in orgiitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum i¢cinde hizmetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmas;,

Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Din
Ogretimi Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ozel
Ogretim Kurumlari Hizmetleri ~ Milli Egitim Bakanligy, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16. Maddeler

e Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi

« Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

o ik ve ortadégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 68rencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

e Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi,

o Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimlerinin yayginlastirilmasi icin imkanlarin
artiritlmasi ve bu alanda faaliyet gelistirip uygulanmasi,

« Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesi ve yeni projeler
liretmesine imkan verilmesi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 17. Maddesi

e Yerelle is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
slirdirilebilir is slireclerine doniistiiriilmemesi.

e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
« Bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynaginin artirilmasi,

e Mudiurligimiiz istatistiki bilgilerin tiim birimlerce izlenmesine yonelik bir bilgi sistemi
olusturulmasi.

 Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri
Milli Egitim Bakanlhig il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 18. Maddesi
Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu arasindaki bagin yeterince gligli olmamasi.

e Egitimin niteliginin artinlmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi,



e Kurum i¢i koordinasyonun artirilmasi,

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 19. Maddesi

11/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen 6l¢cme ve degerlendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi
o Ogretme 6grenme faaliyetlerinin tam yapilmasi,

o Olcme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyac

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 20. Madde

Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi icin bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynagi
ihtiyaci.

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi,
Insaat ve Emlak Hizmetleri

Milli Egitim Bakanlhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 22. Madde
Mevcut egitim binalarinin bir kisminin dogal afet riski tasimasi

Mevcut egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin gliclendirme calismalariyla dogal afetten etkilenmelerinin éniine gegilmesi,
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi, Egitim
binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanhg: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

11 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.



Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri asagida verilmistir.

. MEB 2011-2014 Stratejik Plani

. MEB 2015-2019 Stratejik Plam

. MEB 2019-2023 Stratejik Plani

. Muratpasa Ilce MEB 2015-2019 Stratejik Plani

. Muratpasa ilce MEB 2019-2023 Stratejik Plam

. Muratpasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan

. Antalya Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

. Milll Egitim Sura Kararlari
. Milll Egitim Kalite Cercevesi
. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi
12. Kalkinma Planm

12. Kalkinma Plani Egitim
Politikalar1 Bélimi, Sayfa 25

Egitimdeki stratejik hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi -
Egitim yatirimlarinin planlanmasi ve dagitilmasi - Egitimde
kalite standartlarinin belirlenmesi ve takibi

Cumhurbaskanlig
Programi

Egitim Politikalar1 Boliimii, Bolim
3

Egitim alaninda belirlenen politika hedeflerinin tanimlanmasi ve
uygulanmasi - Egitimdeki 6ncelikli konularin ve stratejilerin
belirlenmesi

Orta Vadeli Program

Egitim Hedefleri ve Stratejileri,
Sayfa 10

Orta vadeli egitim hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasi -
Egitimde yapisal reformlarin planlanmasi ve takibi

Cumhurbaskanligi Egitim Politikalari [zleme ve Y1llik egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi -

Yillik Programi Degerlendirme Boliimi, Sayfa 5  [Egitimdeki 6ncelikli konularin yillik programlara dahil edilmesi
ve izlenmesi

Milli Egitim Temel Bolim 11, Madde 5 Tim egitim kurumlarinin idari ve pedagojik yonetimini

Kanunu saglamak - Egitimde firsat esitligini saglamak - Egitim kalitesini

artirmak

Egitim Politikalari
Belgesi

Stratejik Hedefler, B61tim 3

Egitim alaninda stratejik hedefler belirlemek - Egitimde ¢agdas
Ontem ve tekniklerin kullanimini tesvik etmek

Ogrenci Haklari ilkeler, Madde 2 Ogrencilerin egitim siirecindeki haklarini korumak - Zorbalikla
Bildirgesi miicadele etmek ve 68renci giivenligini saglamak

Egitim Kalite Degerlendirme Kriterleri, B6liim 4 Egitim kurumlarinin performansini degerlendirmek ve kaliteyi
Standartlari artirmak - Egitimde standartlari belirlemek ve uygulamak
Egitim Teknoloji Uygulama Plani, Boliim 2.3 Egitimde teknoloji kullanimini tesvik etmek ve yonlendirmek -

Stratejisi

Uzaktan egitim imkanlarini gelistirmek




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil
isleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif Faaliyetler: Okul i¢i veya okul dis1 spor turnuvalari,
futbol maclari, basketbol turnuvalari, voleybol karsilasmalar: gibi
etkinlikler.

Kamp ve Doga Etkinlikleri: Okul gezileri, doga ytriiytisleri,
kamp etkinlikleri, macera parki ziyaretleri gibi aktiviteler.
Takim Oyunlari ve Eglenceler: Takim bina etkinlikleri,
kooperatif oyunlar, eglenceli yarismalar, oyun glinleri veya
geceleri.

Kiiltiirel Etkinlikler: Kiiltiirel festivaller, 6zel glin kutlamalari,
ulusal veya uluslararasi glinlerin anilmasi (23 Nisan, 19 Mayis
gibi).

Toplum Hizmeti Projeleri: Topluluk temizligi, yasli bakimy,
sokak hayvanlarinin bakimi gibi toplum hizmeti projelerine
katilim.

Karsilikl Paylasim Etkinlikleri: Ogrencilerin birbirleriyle
deneyimlerini, becerilerini veya ilgi alanlarini paylasabilecekleri
atolye calismalari, sunumlar veya tartisma gruplari.

Sosyal EtKinlikler: Dans partileri, piknikler, sinema geceleri,
oyun ve hobi etkinlikleri gibi sosyal etkilesimi artiran etkinlikler.

Sportif faaliyetler

Futbol: Okul i¢i ve okul dis1 futbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.
Basketbol: Basketbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Voleybol: Voleybol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Hentbol: Hentbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Yiizme: Yiizme yarismalari, havuz etkinlikleri ve antrenmanlar.
Atletizm: Kosu yarismalari, engelli kosular, atletizm antrenmanlari.
Jimnastik: Jimnastik gosterileri, jimnastik yarigsmalari, jimnastik
antrenmanlari.

Tenis: Tenis turnuvalari, tenis antrenmanlari ve maglar.




Masa Tenisi: Masa tenisi turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.
Badminton: Badminton turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro Gosterimleri: Okul tiyatro gruplari tarafindan
hazirlanan oyunlarin sergilenmesi veya profesyonel tiyatro
gruplarinin davet edilerek gosterimlerin yapilmasi.

Miizik Etkinlikleri: Konserler, miizikal performanslar, korolarin
ve enstriiman gruplarinin gosterileri, miizik yarismalari gibi
etkinlikler.

Sanat Sergileri: Ogrencilerin sanat eserlerinin sergilendigi
sergiler, resim ve heykel atolye calismalari, sanatgilarin okula
davet edilerek atolye ve sunumlar yapmasi.

Kiiltiirel Geziler ve Etkinlikler: Miize ziyaretleri, kiiltiirel miras
alanlarina geziler, etnik veya kiiltiirel festivallere katilim gibi
etkinlikler.

Edebiyat Etkinlikleri: Siir dinletileri, yazar soylesileri, kitap
okuma etkinlikleri, edebiyat yarismalar gibi etkinlikler.

Film Gosterimleri ve Sinema Etkinlikleri: Belirli temalara veya
kiltlirel degerlere odaklanan film gosterimleri, film festivalleri,
sinema atolyeleri.

Dans ve Drama Etkinlikleri: Dans gosterileri, dans atdlye
calismalari, drama dersleri ve sahne performanslari.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetleri:

o Egitim Seminerleri ve Workshop'lar: Ogretim metotlari, sinif
yonetimi, 6grenci degerlendirme yontemleri gibi konulari iceren|
egitimler.

e Online Egitim Kurslar1: Online platformlar aracilifiyla mesleki
becerileri gelistirmeye yonelik kurslar.

¢ Konferans ve Sempozyum Katilimlari: Mesleki alandaki
yenilikleri takip etmek ve bilgi paylasiminda bulunmak i¢in
diizenlenen etkinliklere katilim.

e Mentorluk Programlari: Deneyimli personelin yeni ve geng
calisanlara rehberlik ettigi mentorluk programlari.

Personel Etkinlikleri:

e Personel Toplantilari: Diizenli olarak yapilan toplantilar,
personelin giincel konular hakkinda bilgilendirilmesi ve fikir
alisverisi yapilmasi icin.

e Takim Bina Etkinlikleri: Takim ruhunu gliclendirmek amaciyla
diizenlenen etkinlikler, 6érnegin takim oyunlari, piknikler veya
yemeKkler.

e Kutlama ve Odiillendirme Etkinlikleri: Personelin basarilar1 ve
katkilar1 kutlamak icin diizenlenen etkinlikler, 6diil toérenleri,
personel giinleri gibi.

e Stres Yonetimi Etkinlikleri: Yoga dersleri, meditasyon|
uygulamalari, stres yoOnetimi atolyeleri gibi etkinliklerle
personelin stresle basa ¢ikma becerilerinin gelistirilmesi.

Kariyer Gelisimi Faaliyetleri:

e Kariyer Planlama ve Danismanlik: Personelin kariyer hedeflerini
belirlemelerine ve kariyerlerini yonlendirmelerine yardimci
olmak i¢in danismanlik hizmetleri.

e ¢ Is ilanlan ve Yiikselme Olanaklari: Personelin icerisindeki




potansiyeli Kkesfetmeleri ve Kkariyerlerini ilerletmeleri igin
firsatlar sunmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Birligi Toplantilari: Okul yo6netimi, O6gretmenler,
veliler ve diger okul paydaslarinin bir araya geldigi diizenli
toplantilar. Bu toplantilarda okulun durumu hakkinda bilgi
paylasimi yapilir ve gelecek etkinlikler planlanir.

Egitim Seminerleri ve Atolye Calismalari: Velilere yonelik]
egitim seminerleri diizenlenir. Bu seminerlerde ebeveynlere
cocuklariyla ilgili konularda bilgi verilir ve ebeveynlik becerileri
gelistirilir.

Okul Etkinliklerine Katilim: Velilerin okul etkinliklerine
katihm1 tesvik edilir. Ornegin, okul panolarinin siislenmesi,
ogrenci projelerinin sergilenmesi, kiltiirel etkinliklere ve
festivallere katilim gibi.

Gonullii Calismalar: Velilerin okulda goniillii olarak calismalari
tesvik edilir. Ornegin, okul Kkiitiiphanesinde goérev almak,
ogrencilere destek olmak, okul etkinliklerini organize etmek gibi.
Okul Fonlar1 ve Bagislar: Okul aile birligi, okulun ihtiyaclar icin
fon toplama ve bagis toplama faaliyetlerinde bulunabilir. Bu fonlar,
okulun fiziksel altyapisinin iyilestirilmesi, egitim materyallerinin
temini veya oOgrencilere burs saglanmasi gibi amaclar igin|
kullanilabilir.

Aile Katilim1 Programlari: Velilerin okulda ¢ocuklariyla birlikte
katilabilecekleri etkinlikler diizenlenir. Ornegin, aile piknikleri,
aile spor etkinlikleri veya aile oyun glinleri gibi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliipler ve Ekstra Dersler: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére
cesitli kuliiplere katilma imkani sunulur. Ornegin, miizik kuliibii,
drama kuliibii, bilim ve teknoloji kuliibti gibi. Ayrica, ekstra
dersler araciligiyla 6grencilerin akademik becerileri gelistirilir.
Okul Etkinlikleri ve Organizasyonlar: Okul panosu stlisleme
etkinlikleri, proje sergileri, kiiltiirel festivaller, okul konserleri
gibi cesitli etkinlikler diizenlenir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ogrencilere ¢evrelerindeki
topluma hizmet etme firsati sunulur. Ornegin, cevre temizligi
etkinlikleri, yardima muhtac kisilere yardim etme kampanyalari
gibi.

Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri: Spor etkinlikleri araciligiyla
ogrencilerin fiziksel sagliklarini desteklenir ve takim ruhu
gelistirilir. Ornegin, futbol turnuvalari, yiizme dersleri, kosu
etkinlikleri gibi.

Kiitiiphane ve Okuma Programlari: Okuma etkinlikleri
diizenlenerek 6grencilerin okuma aliskanliklar: tesvik edilir. Okul
kittiphanesinin kullanimi desteklenir ve okuma saatleri
diizenlenir.

Kariyer Gelisimi ve Rehberlik: Ogrencilere kariyer secenekleri
hakkinda bilgi verilir, kariyer giinleri ve meslek tanitim

etkinlikleri diizenlenir. Kariyer rehberligi ve bireysel danismanlik




hizmetleri sunulur.

Sanat ve El Sanatlar1 Aktiviteleri: Resim, miizik, el sanatlari gibi
aktiviteler araciligiyla 6grencilerin yaraticiliklari tesvik edilir ve

kendilerini ifade etme yetenekleri gelistirilir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve Testler: Diizenli olarak yapilan yazil ve sozlii
sinavlar ile 6grencilerin bilgi seviyeleri Olgiiliir. Bu sinavlar
genellikle derslerin sonunda veya belli araliklarla yapilir.
Performans Gézlemleri: Ogretmenler, 6grencilerin sinif icindeki
performanslarini ve katilimlarini1 gézlemleyerek degerlendirme
yaparlar. Bu gozlemler, 68rencilerin kavrama diizeyini, isbirligi
yapma becerilerini ve liderlik yeteneklerini belirlemeye yardimci
olur.

Proje ve Odev Degerlendirmeleri: Ogrencilere verilen proje ve
odevler, 6grencilerin arastirma ve problem ¢6zme yeteneklerini
degerlendirmek icin kullanilir. Bu degerlendirmeler, 68rencilerin
derinlemesine 6grenmelerini ve yaraticiliklarini géstermelerini
saglar.

Portféy Degerlendirmesi: Ogrencilerin calismalarini iceren
portfoyler, 6grencilerin ilerlemesini ve basarilarini izlemek i¢in
kullanilir. Portfoyler, 6grencilerin uzun vadeli gelisimlerini
gostermek ve 68retmenlerin 6grenme siireglerini degerlendirmek
icin faydahdir.

AnKketler ve Geri Bildirimler: Ogrencilere ve velilere anketler ve
geri bildirim formlar1 génderilerek, 6grenme deneyimleri
hakkinda gortsleri alinir. Bu geri bildirimler, 6grenci
memnuniyetini ve katilimini degerlendirmek icin kullanilr.

Standardize Testler: Belirli bir standart cercevesinde 6l¢iilen
testlerdir. Bu testler genellikle ulusal veya uluslararasi
standartlara dayanir ve 68rencilerin genel basarilarini

degerlendirmek i¢in kullanilir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

interaktif Ders Materyalleri: Cesitli interaktif ders materyalleri
kullanilarak 6grencilerin ders igerigini daha etkili bir sekilde
ogrenmeleri saglanir. Ornegin, interaktif yazilm ve uygulamalar,
sanal laboratuvarlar, simiilasyonlar vb.

Grup Calismalar ve Isbirligi: Ogrencilere grup calismalari ve
isbirligi yapma firsati sunularak 6grencilerin birbirleriyle
etkilesim i¢cinde olmalar ve birlikte 6grenmeleri tesvik edilir. Bu
faaliyetler, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye
yardimci olur.

Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencilerin belirli konular1 arastirma,
analiz etme ve sunma becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan
proje tabanli 6grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler,
ogrencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirmeye katki saglar.

Alan Calismalarn ve Geziler: Ogrencilerin 6grenmelerini
somutlastirmak ve pratik deneyim kazanmalarini saglamak i¢in

alan calismalar ve geziler diizenlenir. Ornegin, miize ziyaretleri,




doga yiuriyusleri, endiistriyel tesis ziyaretleri vb.

Teknoloji Destekli Ogrenme: Teknolojik araclarin kullanimiyla
desteklenen 6grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler,
ogrencilere dijital beceriler kazandirmak, bilgiye erisimlerini
artirmak ve 6grenme siirecini daha etkili hale getirmek icin
onemlidir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme: Ogrencilerin kendi 6grenme
stireclerini yonetmelerine ve ilgi alanlarina gore 6grenmelerine
olanak taniyan 6grenci merkezli 6grenme faaliyetleri dlizenlenir.
Bu faaliyetler, 6grencilerin 6zgiivenlerini artirir ve 6grenmeye
olan motivasyonlarini ytikseltir.

Ders disi faaliyetler

Kuliip ve Topluluklar: Okulda faaliyet gosteren cesitli kuliip ve
topluluklara katilim, 6grencilere ilgi alanlarina gore ekstra
deneyimler kazandirir. Ornegin, miizik kuliibii, tiyatro kuliibij,
bilim kultibii gibi.

Sanat ve El Sanatlar1 Atolyeleri: Resim, heykel, seramik gibi
sanat atolyeleri 6grencilerin yaraticiliklarini ve sanat becerilerini
gelistirmelerine olanak saglar.

Miisabakalar ve Yarismalar: Ogrencilerin spor, akademik veya
sanatsal alanlarda rekabet etmelerini tesvik eden miisabakalar ve
yarismalar diizenlenir. Ornegin, bilgi yarismalari, resim
yarismalari, spor turnuvalar gibi.

Doga Aktiviteleri: Kampcilik, doga yiirtyiisleri, dagcilik gibi
aktiviteler 6grencilerin dogayla i¢ ice olmalarini ve macera
yasamalarini saglar.

Sosyal Hizmet Faaliyetleri: Topluma hizmet etmeye yonelik
faaliyetler 68rencilere sosyal sorumluluk bilinci kazandirir.
Ornegin, sokak hayvanlarinin bakimi, ¢cevre temizligi etkinlikleri
gibi.

Okul Etkinlikleri ve Festivaller: Okulun diizenledigi etkinlikler
ve festivaller, 6grencilerin birlikte eglenmelerini, kiilttirel
etkilesimde bulunmalarini ve topluluk duygusunu
giiclendirmelerini saglar.

Eglence ve Rekreasyon Faaliyetleri: Sinema giinleri, oyun
glinleri, piknikler gibi etkinlikler 68rencilerin stres atmasina ve
birbirleriyle vakit gecirmesine olanak tanir.




2.5. Paydas Analizi
ic Paydaslar:

Ogrenciler: Okulun en o6nemli i¢c paydaslari olan 6grenciler, egitim siirecinin
merkezindedir. Ogrencilerin demografik 6zellikleri, ilgi alanlari, akademik basarilari, sosyal
ve duygusal durumlari okulun stratejik planlamasinda 6nemli bir rol oynar.

Ogretmenler ve Personel: Okulun égretim kadrosu ve personeli, 6grencilere egitim
saglayan ve okulun giinliik isleyisini yoneten énemli ic paydaslardir. Ogretmenlerin
uzmanlik alanlari, egitim yontemleri, motivasyon diizeyleri, ve ihtiyaclar1 okulun basarisini
etkiler.

Okul Yonetimi ve Personeli: Okul yonetimi ve idari personel, okulun stratejik
planlamasini yapar, kaynaklar1 yonetir, politikalari belirler ve okulun genel isleyisini saglar.
Okul yonetiminin liderlik tarzi, vizyonu ve etkilesim tarzi okulun kiiltiirtiinii etkiler.

. Veliler: Veliler, 6grencilerin egitim siirecinde 6nemli bir rol oynarlar ve okulun i¢
paydaslar1 arasinda yer alirlar. Velilerin okula katilim diizeyi, iletisim tercihleri, beklentileri
ve ihtiyaclari okulun veli iligkileri stratejilerini belirler.

Di1s Paydaslar:

. Yerel Topluluk: Okulun bulundugu yerel topluluk, okulun dis paydaslari arasinda yer alir.
Yerel topluluk, okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve ortak projelerde isbirligi
yapabilir.

. Is Diinyas1: Yerel isletmeler ve is diinyasi, okulun dis paydaslar1 arasinda yer alir ve
ogrencilere kariyer firsatlari, staj imkanlar1 ve kaynaklar saglayabilir. Is diinyasi ile yapilan
ortakliklar, 6grencilerin is dliinyasina hazirlanmalarina yardimci olabilir.

. Sivil Toplum Kuruluslar: Cesitli sivil toplum kuruluslari, okulun dis paydaslar1 arasinda
yer alir ve okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve toplumsal projelerde isbirligi
yapabilir.

. Egitim Kurumlar ve Universiteler: Diger egitim kurumlar ve iiniversiteler, okulun dis
paydaslar arasinda yer alir ve isbirligi projeleri, ortak programlar ve kaynak paylasimi
yoluyla okula destek saglayabilir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

sportif basari verileri

Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar1 836

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve %2

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi olmadigindan sinif rehber 6gretmenler tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci son dort yilda bulunmamaktadir.
Devamsizliklar genelde mazeretli devamsizliklar olarak 6grenci basina
yillik3 giin olarak hesaplanmistir.

egitime katilma oranlari

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri Midir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 43
Ogretmenlerin  hizmet ici | 100%

Ogrenme ortamu verileri

4 Kath 4 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 1 Bilisim Sinifi ,35
Derslik

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.  Insan Kaynaklan

Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Midiir Mudir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 836
2 | Ogretmen Sayisi 43
3 Derslik Sayisi 35
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar
SIRA BRANS NORM | MEVCUT | IHTIYAC
1 Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
2 Iniglizce 2 2 0
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM | MEVCUT | IHTIYAC
1 Memur 3 3 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiru

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
veemirlereuygunolarakokuluydnetmek,
diizenekoymakvedenetlemek.

Miudur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Okulun her tirli egitim-6gretim,

yonetim,o6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,

glivenlik, beslenme, bakim,koruma, temizlik,

diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak]

okul midiirii tarafindan verilen gorevleri
erine getirmek.

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine verilen simifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara
goreplanlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disindal
okulun egitim-6gretim veyOnetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleriyerine getirmek.

Yonetim Isleri ve Biro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1l Itibanyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0




Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig1 | Belge No
Yil
Abdullah TURAN | Mudiir Yonetimsel Beceriler 2022 2022001619
Semineri
Oguz TUTAR Midiir Birim Amirlerinin Ogretmen2023 2023007736
Yardimcisi Bilgilendirme Semineri
Mehmet Ali ALTIN | Miidiir Okullarda Hijyen Egitimi 2024 2024980687
Yardimcisi Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)
Bransi Kadi Erkek Hizmet Yilif Toplam
Hizmet Siireleri n
1-3 Y1l Sinif Ogretmeni |0 0 0 0
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni (1 0 6 1
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni |0 0 0 0
11-15Y1l Sinif Ogretmeni |0 0 0 A
16-20 Sinif Ogretmeni |0 0 0 0
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 27 16 25 43
20 ve iizeri Ingilizce 0 1 21 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil gerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 4 2 2 4
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim atbiue Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 0 lise 3 1
2 Hizmetli 0 2 Lise 20 2




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti llgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
~ 2y Toplantis1 vb. Faaliyet
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin dustniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 202 2022 2023 Ihtiyag
1
Etkilesimli Tahta 34 34 34 0
Bilgisayar 24 24 24 0
Fotokopi Makinasi 8 8 8 0




Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiya¢ | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X

Spor Salonu




2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuriitiilldigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 235000 300000 350000 400000 450000
Okul Aile Birligi 400000 450000 500000 550000 600000
Ozel idare

Kira Gelirleri 165000 200000 250000 300000 350000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 800000 900000 1050000 1250000 1400000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25000 25000 40000
Kii¢ciik Onarim 20000 15000 20000
Bilgisayar Harcamalari 5000 5000 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 § 20000 S 15000 S 20000
Su Tesisati S 15000 S 15000 % 20000
i
Sosyal Faaliyetler — 10000 — 10000 — 20000
Kirtasiye 25000 25000 40000
GENEL 120000 110000 165000
2.7.4. istatistiki Veriler
| Kategori ‘ | Detaylar
Genel Mevcut:836

Ogrenci Durumu

Kaynastirma Ogrenci say1s1:10

Ogrenci Kurslari

Destek Egitim Odas1: 10 6grenci
Halk Oyunlar1 Kursu: 1

Okulun Akademik Bagarisi

Sosyal Faaliyetler

Kutlamalar, anma giinleri, kermesler vb. etkinlikler, gérev alan
O6gretmen ve 6grenci veli sayisi, katilim orani: Ogretmen %100,
Ogrenci %95

Kiiltiirel Faaliyetler

Geziler, sergiler vb. etkinlikler, gérev alan 6gretmen ve 6grenci veli
sayis, katilim orani: %95

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Olusturulan takimlarin branslari, antrenor sayisi(1), lisansh 6grenci
sayisi(17),

Ogrenci Devam Durumu

Devamsizlik ortalamasi(7,5), stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi(12),

| Personel Devam Durumu

HAllnan rapor sayisi 24

| Rehberlik Hizmetleri

HOkulumuZda Rehberlik Servisi Yoktur.

Engelli Ogrenciler i¢gin
Kolaylastirici Calismalar

Engelli Rampasi, Destek Egitim Odas1

| Okula Ulagim HHalk otoblisleri
Cok amach salon 1, laboratuar 1, siniflar 34, idari odalar 4,
Fiziki Mekanlar O0gretmenler odas1 1
| Kantin, Yemekhane HKantin var
| Isinma Durumu HKlima

Sivil Savunma Calismalari

Yangin Tiipleri yenilendi, Tatbikat yapild, Sivil Savunma Dosyasi
hazirlandi.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢cevreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

B Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
PBakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

BYasal yikiumliiltiklerin belirlenmesi,
E0lusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

FIEkonomik anlamda gelir diizeyi
orta gelirlinin iisiitiinde yer
_alan bir yerlersim yeri
@ls kapasitesi, is imkanlar: kisithidir.
[s imkanlarinin oldugu boélgerlere
yakin bir konumdadir.

FIMerkezi Biitce, Okul Aile birligi
gelirleri, bagislar

EOkul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar, Ogrencilerin tutumsuz
kulllanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

BKariyer beklentileri, mahllede ishtihdam imkanlari
yok ama mahlle disinda mevcut alanlara yakin
BlAilelerin ve 6grenciler genel olarak bilingli ve ilgili
BlAile yapisi genel anlamda ¢ekirdek aile

EINiifus artisi olan bir bolge
BIGo¢ almakta

F10kul /kurumun teknoloji

kullanimi yaygin,
[le- Devlet uygulamalari,

@ Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

[Z10kul /kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar Drone,
Fotograf Makinasi

FIPersonelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri oldukga iyi
diizeyde

[ Teknoloji alanindaki gelismeler

FITeknolojinin egitimde kullanimi

hkilli tahtalar ile aktif kullanilmakta

Cevresel Etkenler

BAToprak yapisy, kiractasi
EIBitki ortlisli, cam ve maki

Plormanlik alanlara yakin olmasi temiz hava imkani sunmakta

BDogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is glicti ve gliclii mali yapi gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekKir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gti¢li ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun |gkulun éniinden - Gelisen teknoloji |[Ekonomik
tlimiine ulasabiliyor olmasi gecen sokagin kullamimi ve dijital |belirsizlikler ve
cikmaz sokak olmasi [egitim imkanlar1  jorta gelir
nedeniyle okul ¢ikisi seviyesindeki
zaman zaman ailelerin
sikismasi ekonomik
zorluklari
Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulasim Okul 6ncesi ¢cag Yerel is birlikleri veTeknolojik
imkanlarinin kolay olmasi cocuklarinin desteklerin artmasialtyapi
wvelilerinin eksiklikleri ve
okuloncesi egitime dijital egitim
cocuklarini imkanlarinin
gondermek sinirli olmasi
konusundaki
farkindalik

dilizeylerinin disiik
olmasi

Egitim materyali konusunda imkanlarin genis

Kurum kiiltirinin

IArtan niifus ve

Yerel toplumun

kaynaklanan is
kaybinin olmasi

olmasi bir kisim personel [gbcle 6grenci degisen
tarafindan yeterince [potansiyelinin dinamikleri ve
benimsenememesi |artmasi kiilttrel

catismalar

Okulun akademik danismanlardan destek aliyor ~ [Personelin bir Yerel egitim Rekabetin

olmasi kisminda “biz” imkanlarinin artmasi ve diger
duygusunun cesitlenmesi okullarin basarisi
yeterince
gelismemesinden

Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

Kurum personelinin

bir kisminin gelisime




(teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay
uyum
saglayamamasi

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Bazi velilerin halen
okul hayatinin
Onemine inanmayisi

Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli
diizeyde olmasi

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda
deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin
personelin olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

fletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin
etkin kullaniliyor olmasi

Kurumumuzun sosyal, kiiltlirel projeler ve sportif
faaliyetler ile yerel /ulusal alanlarda basarili olmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi
yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

Merkezi bir okul olmasi nedeniyle ulagimin hizh
saglanmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile
stirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yanlari

Kadin velilerin aktif katilimini artirmak
icin 6zel etkinlikler veya at6lyeler

Ikili Egitim Nedeniyle bos dersliklerin ve
alanalarin bulunmamasi

Gelisimi

iletisim ve destek sistemleri olusturmak.

Kullanma diizenlemek.
Kazandirilan davranislarin aile
ortaminda devam ettirilmemesi
Aile ortaminda kazandirilan davranislarin
Hyi? e devamliligini saglamak icin aile katilimini
Gelistirme tesvik edici programlar olusturmak.
Gelisen teknolojiyi kullanarak dijital egitim
Firsatlari imkanlar1 saglamak veya yerel isbirlikleri ile
Degerlendirme ortak projeler gerceklestirmek.
Teknolojik altyapi eksikliklerini gidermek
Tehditleri icin teknolojik yatirimlar yapmak veya yerel
)Azaltma veya (toplumun degisen dinamiklerine uyum
Bertaraf Etme [saglayacak esnek politikalar olusturmak.
Ogrenme ortamlarim daha etkileyici hale
getirecek yeni pedagojik yaklasimlar
Yenilik ve gelistirmek veya 6grencilerin ilgisini cekecek
Inovasyon eni programlar baslatmak.
Yerel isletmelerle veya sivil toplum
[s Birlikleri ve |kuruluslaryla is birligi yaparak kaynaklari
Ortakliklar aylasmak ve projeler gerceklestirmek.
Egitim ve gelisim programlari diizenleyerek
personelin becerilerini artirmak veya
Personel personel memnuniyetini artirmak i¢in




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 68rencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 icin destekleriz. Okul kiiltiirimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla o6grencilerimize evrensel degerler
kazandiririz. Rehberlik ve o6l¢me- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin
sorumluluklarin1 yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini
ortaya c¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 06grenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel
problemlere duyarly, ¢6ziim liretebilen ve girisimci bireyler yetistirmek

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, 6g8rencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.

3.3.Temel Degerler

Global standartlarda, yenilikgi egitim anlayisin1 benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi
on planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere érnek olusturarak,
yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege
hazirlamaktir.

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Problemin degil, ¢6ziimiin parg¢asi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

YVVYVYVVYVYVVYVY



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢cin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirmistir. Bu yonde stratejik planlama ekibinin analizler sonucu olusturduklari amaclar
sunlardir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Stratejik Amac¢ 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.

Stratejik Amag 5: Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuclarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul /kurumun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman
cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef

riskleri tespit edilmeli, hedef ger¢eklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.



Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaclara yonelik hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedefler
sunlardir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirlacaktir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lciilebilir dlclimlerdir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
okulumuz sartlarina gore her bir hedef icin performans gostergeleri hazirlanarak hedef
icindeki agirliklari ve basarim 6lcekleri belirtilmistir. Hazirlanan performans olcekleri
sunlardir.

PG1.1.1 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.2 llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG1.1.3 20 glin ve lizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 glin ve lizeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan Kkitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

PG 2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) saysi.
PG4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilan 6grenci oran (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina

katilan 6grenci orani (%)



PG 4.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt baslhiginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG5.1.1
PG5.1.2
PG5.1.3
PG5.1.4
PG 5.1.5
PG 5.1.6

Uzaktan ve Yiizytlize Hizmet ici egitimi alan YOnetici ve 6gretmen sayisi
Egitim alan yardimci personel sayisi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Doktora egitimini siirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda olusturulan hedefler ve kullanilacak performans 6lgekleri

ile ilgili kartlar (Tablo 24)’'te gosterilmistir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlari

STRATEJIK |Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
AMAC1. [oecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. |Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026| 2027 | 2028 gikhg | Sikhig

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin Tiirkge 30 0 40 50 60 70 80 12 ay 12 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 0 40 50 60 70 80 12 ay 12 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 20 7 5 4 3 3 2 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri

oziirli devamsizlik yapan 20 9 7 6 5 4 2 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Sinif Ziimre Baskanlari
Birimler
Riskl R.1. Stirekli devamsiz 6grenciler
ISkier R.2. Okul saatleri dis1 etkinliklere katilimin zorluklari
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim)
almalar1 saglanacaktir.
S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 80000
T1. Okulumuzda halihazirda 10un iizerinde stirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
deiley T2. Okulumuzda IYEP kursu agmaya istekli 6gretmen olmamas.
[1. IYEP icin é6gretmen, kirtasiye temini;
Ihtiyaclar

[2. Alan taramasi icin ikramlik ve yakit masraflar;




STRATEJIK [0grencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. |Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhig
PG 2.1.1 Ogrenci bagina 40 18 25 30 | 35 | 40 | 45 6ay | 12ay
okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili
dtzenlenen faaliyet sayisi 30 2 4 6 6 8 8 6 ay 12 ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi 30 7 10 12 14 16 18 6 ay 12 ay
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri
Birimler
Riskl R1 Okul gevresinin ¢evre bilinci agisindan uygun olmamasi
ISkier R2 Binanin iki okul tarafindan déniisiimli kullanilmasi
S1 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler miidirliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 200000
T1. Cevremizde betonlasmanin fazla olmasi
Tespitler T2. Sinif kitaplig1 olusturmada yasanan zorluklar
T3. Gezi vb etkinliklerin maliyetleri
[1. Servis temini;
g ew i2. Okul bahgesinde oyun alanlarinin kurulmasi;
13. Dolap vb donatim malzemeleri




STRATE]JIK [Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC 3.

Hedef 3.1. [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 | sikhig | Sikhig

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
el (i hemelen 100 0 5 15 20 25 30 6 ay 12 ay
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Okul Aile Birligi, Milli Egitim Midiirligi

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskl R1 Okul binasinin eski olmasi
ISkier R2 Okulun nispeten ekonomik ve egitim a¢isindan dezavantajli bir bélgede bulunmasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
apilacaktir
Maliyet Tahmini 250000
T1. Okulu iki okulun ortak kullanmasi
etz T2. Laboratuvar ve atolye malzemelerinin eksikligi
{1. Ek bina yapilmasi
P [2. Atélye ve laboratuvar malzemeleri temini
Ihtiyaclar

13. Dersliklerin kapi ve siralarimin degistirilmesi




STRATE]JIK [Temel egitimde égrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 4. |ilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 Sikhigi | Sikhigi

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 40 55 65 75 85 95 6 ay 12 ay
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 68retim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk 20 5 15 25 35 45 55 6 ay 12 ay

ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk 20 70 80 90 100 100 100 6 ay 12 ay

oyunlari alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk

20 4 4 5 5 6 6 12 ay 12 ay

oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan mekan sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi, Milli Egitim Mudirlagi

is birligi Yapilacak Birimler Smif Ogretmenleri

R1 Okul bahgesinin yetersizligi

Riskl e
e R2 Ogrencilerin etkinliklere katilmadaki isteksizlikleri

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 200000

Tespitler T1. Okulumuz il i¢i ulasimda merkezi bir konumdadir.

T2. Okul bahgesinde ¢izilmis oyun sahalarinin bulunmasi

Ihtiyaclar [1. Futbol, voleybol sahalari ve zemin diizeltmesi

12. Odiillendirme icin kaynak temini




STRATEJIiK
AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 5.1.1 Uzaktan ve
Yizyiize Hizmet i¢i egitimi
alan Yonetici ve 6gretmen
sayisl

15

35 40 45 50 50 50 6 ay 12 ay

PG 5.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

15

6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

15

10 12 15 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

15

6 ay 12 ay

PG 5.1.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisl

20

10 12 | 12ay | 12ay

PG 5.1.6 Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi

20

12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler R1 Egitim i¢in zaman ve uzman eksikligi
R2 Kadromuzda emeklilige yakin personel coklugu
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000
T1. Ogretmenlerimizin deneyimli olusu
deiley T2. ilimizde iiniversitenin bulunmasi
[1. Kurumici hizmetici egitim verecek uzman personel
ihtiyaclar

i2. Calisanlarimizin saatlerine uyacak programlar




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedefler ve buna dayali performans géstergelerine ulasmaya yonelik stratejiler

belirlenmis olup Tablo 24 i¢ginde gosterilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10000 15000 20000 25000 10000 80000
Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 10000 80000
Amag 2 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Hedef 2.1 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Amag 3 50000 50000 50000 50000 50000 250000
Hedef 3.1 50000 50000 50000 50000 50000 250000
Amacg 4 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Hedef 4.1 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Amag 5 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef 5.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Genel 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 1700000 (1750000 (180000 1850000 (170000 880000




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarlhi bir silirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonugclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen
degere ulasilmasin1 engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar ayrica
degerlendirilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’l asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde
bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Vali Saim Cotur ilkokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI iMZA
ABDULLAH TURAN OKUL MUDURU

OGUZ TUTAR ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI

HANDAN TASTAN OGRETMEN

OZLEM ATES OGRETMEN

NESRIN BULGURCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

YELiZ MUTLU OKUL-AILE BIiRLIGI KURUL UYESI
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